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1. Utgangspunkter och inriktning

Efterfragan pa sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att 16sa
gemensamma fragor ar fortsatt stor. Initiativen kommer saval fran sjukvardsregionens
medlemmar som fran nationell niva. Exempel pa det senare ar sjukvardshuvudmannens
overenskommelse om nationell struktur for kunskapsstyrning inklusive regionala
cancercentrum samt Socialstyrelsens uppdrag avseende nivastrukturering av den
hogspecialiserade varden. Fran regionerna kommer initiativ till samarbete pa olika sétt
for att forbattra kompetensforsorjningslaget. Samverkan till stod for klinisk forskning
fortsétter ocksa att utvecklas. | den foljande texten benamns Norra
sjukvardsregionforbundet som forbundet.

2. Verksamhetsplanering 2020 - 2022

Under 2019 har Férbundsdirektionen beslutat att rekommendera regionerna att besluta
om en reviderad forbundsordning 2019-10-02 § 72 (NRF Dnr 118/18). Det
huvudsakliga syftet med revideringen har varit att den malbild som beslutades av
Forbundsdirektionen 2018 ska dverensstdamma med forbundsordningen. Férbundets
overgripande mal framgar nedan.

”Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gallande geografi, demografi och
kompetensforsorjning. Med en utveckling av hela systemet for halso- och sjukvard och
ett gemensamt ansvar for sakerstallande och starkande av universitetssjukvarden i norra
sjukvardsregionen dkar mojligheterna att skapa varde for vara patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning, liksom samverkan kring ledning och styrning i dessa fragor
ar alla viktiga delar i detta. For att astadkomma en god, tillganglig och jamlik vard for
vara medborgare kravs en utveckling av den sjukvardsregionala samverkan.”

Malformuleringen ar kopplad till temaomraden i forbundsordningen. I det foljande
beskrivs arbetet inom respektive omrade.

Kunskapsstyrning

Forbundet ska bista i arbetet med att utveckla kunskapsstyrningen av hélso- och
sjukvarden for invanarna i Norrlandsregionerna i enlighet med de av
Forbundsdirektionen beslutade styrdokumenten och enligt det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Systemet med kunskapsstyrning syftar till att astadkomma en jamlik,
god och resurseffektiv vard.

Sjukvardsregionens regioner fattade hosten 2017 beslut enligt den foreslagna strukturen
for nationell kunskapsstyrning. Den nationella delen av systemet ar i stort sett pa plats.
Sjukvardsregionen ansvarar for tva nationella programomraden (NPO): endokrina
sjukdomar, levnadsvanor samt ett vilande vardskap for omradet cancer. Forbundet har
bemannat respektive NPO med processledare. Det finns dven ett ansvar for att férse
omradena med analys- och uppféljningskompetens samt att tillse att nominera till
arbetsgrupper och att patientmedverkan sker i dem. Det har delats ut specifika medel for



arbete med att ta fram vardforlopp inom osteoporos (endokrina sjukdomar) samt att
sjukvardsregionalt paborja arbetet med att stodja implementering av vardférlopp pa
regional niva.

Det har pabdrjats en systematisk uppbyggnad av den gemensamma sjukvardsregionala
delen. Arbete pagar med att omforma de sa kallade chefssamraden till
sjukvardsregionala programomraden (RPO). Det har tagits fram en verksamhetsplan for
kunskapsstyrningsarbetet 2020. Pa sjukvardsregional niva pagar aven ett arbete med att
anpassa resurscentra for Psykisk halsa till den 6vriga strukturen for kunskapsstyrning.
Forbundet har tidigare erhallit statliga medel for det arbetet.

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr

Forbundet ar verksamhetsansvarig for den verksamhet som bedrivs av Regionalt
Cancercentrum Norr (RCC Norr). RCC Norr tar fram treariga cancerplaner samt en
arlig verksamhetsplan till Férbundsdirektionen.

Halso- och sjukvard

Syftet med regionférbundets verksamhet 2020 - 2022 med avtal, utveckling och
uppfoljning av region- och rikssjukvard &r att:

o Via chefssamraden/sjukvardsregionala programomradena, RPO, ta fram ett
underlag for beslut om en flerarig planering gallande sjukvardsregional
nivastrukturering, vilket betyder samordning av verksamheter till enheter dar en
tillracklig volym, hdg vardkvalitet och en kostnadseffektiv verksamhet kan
garanteras. Centralisering saval som decentralisering av verksamheter ska
genomforas efter behov och forutséttningar.

o Vérdera vissa strategiska lokala- och medicintekniska investeringar pa kort och
Iang sikt och lamna rekommendationer till regionsjukvarden.

o Med bindande verkan for medlemsregionerna sjalvstandigt inga avtal om riks-
och regionsjukvard. Avtal om regionvard revideras ar 2021. Det finns tre
samverkansavtal for vard utanfor sjukvardsregionen. Férbundet har avtalat om
vard for hela sjukvardsregionen med tre universitetssjukhus: Akademiska for
aren 2020 - 2024, Karolinska for aren 2019 - 2021 och Sahlgrenska for aren
2018 - 2020.

o Forbundet ar uppdragsgivare till funktionerna for samordning av
sjukvardsregional donationsverksamhet. Uppdraget utfors pa del av tva tjanster
av Region Jamtland/Harjedalen och Region Vasterbotten. Den
sjukvardsregionala donationsverksamheten tar arligen fram en verksamhetsplan
som delges Forbundsdirektionen.

o Bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya satt utveckla nara
vard, dar digitaliseringens mojligheter tillvaratas. Arbetet med sarskilda



I6sningar for sjukvard i glesbygd har lange pagatt i den Norra regionen.
Diskussioner om behov av specifika satsningar pa Glesbygdsmedicin har ocksa
forts i ett antal ar. Socialdepartementet beslutade i juni 2019 att stédja en sadan
satsning under aren 2019 - 2021. For det andra halvaret 2019 betalas 6 mnkr ut
till Norra sjukvardsregionforbundet. Enligt Socialstyrelsen ska de statliga
medlen ga till att skapa ett antal modellomraden dar man gemensamt mellan
regioner och kommuner testar arbetssatt for omstéllning av halso-, sjukvards-
och omsorgssystemen mot en god och néra vard. Regionerna ska aven utreda
mojligheterna till gemensam systematisk datainsamling, samt utifran relevant
data bygga hjalpmedel i form av exempelvis simulerings- och
optimeringsverktyg som gor det mojligt att folja upp arbetet med
modellomradena. Arbetet har pabérjats under hésten 2019. En rapport av arbetet
som genomforts kommer att lamnas till Socialdepartementet 31 mars 2020. Efter
det fattas beslut om fortsatt satsning for kommande ar.

Folkhalsa

Syftet dr att det sjukvardsregionala samarbetet inom folkhélsa sker dar det skapar
mervarde och leder till effektivare arbetsprocesser. Strategiskt underlag tas fram for
folkhalsoinriktade atgarder utifran specifika forutsattningar i norra sjukvardsregionen.

Norra sjukvardsregionen har under manga ar arbetat gemensamt for en god folkhalsa.
For att ytterligare starka arbetet har Forbundsdirektionen beslutat att skapa ett
gemensamt folkhalsopolitiskt program som arligen uppdateras och redovisas for
Forbundsdirektionen. Arbetet med det gemensamma folkhalsopolitiska programmet leds
av en politisk referensgrupp som bestatt av en representant fran respektive region med
stod av tjansteman i folkhalsosamradet. Forbundsdirektionen beslutade 2019-03-28 § 7
att uppdra till folkhélsoradet att revidera det folkhalsopolitiska programmet.

Utbildning och forskning

Syftet med regionférbundets arbete géllande utbildning och forskning ar att medverka i
samverkan med berorda aktorer kring klinisk behandlingsforskning i norra
sjukvardsregionen. Regionens arbete inom forskningsomradet samordnas pa
tjanstepersonsniva i det sa kallade FUI-radet som utgors av regionernas
forskningschefer, regionens universitet samt forbundsdirektéren. Norra
sjukvardsregionen finansierar gemensamt forskningsanslaget Visare Norr, FUI-radet
rekommenderarar arligen Forbundsdirektionen ett beslut om tilldelningen. | Gvrigt ar det
aven ett uppdrag att medverka till 6vergripande sjukvardsregional planering for
verksamhetsforlagd utbildning och handledning samt det sjukvardsregionala behovet av
utbildningsplatser.



Ovrigt

Pa initiativ av regionerna kan forbundet utgdra en plattform for sjukvardsregional
samverkan utver det som framgar av forbundsordningen. Det medfor att ytterligare
samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden. En beskrivning av forbundets
samtliga samverkansgrupper finns att ta del av pa forbundets hemsida
https://www.norrasjukvardsregionforbundet.se/politik/forteckning-utskott-och-
beredningar/

Uppfoljning och utvardering
Syftet med forbundets arbete som géller uppféljning och utvérdering ér att;

o Kontinuerligt félja upp och utvérdera den verksamhet som forbundet ansvarar
for. Uppfoljning sker bland annat av verksamhetsplaner och avtal som traffats
inom och utom sjukvardsregionen.

o Folja upp produktion fran samtliga leverantorer enligt principerna for vad som
kannetecknar God vard, d.v.s. att den ar kunskapshaserad, saker,
patientfokuserad, effektiv, jamlik och tillganglig med utgangspunkt i det
underlag som leverantrerna kan presentera.

o Se 6ver och vid behov utveckla uppféljningsparametrar tillsammans med
leverantorer. | dagslaget har samtliga universitetssjukhus en arlig rutin for att
presentera sjukhusovergripande kvalitetsuppféljning samt en anpassad
uppfaljning for den vard som sjukvardsregionen nyttjar. Under
planeringsperioden fortsatter arbetet med att diskutera om och i sa fall hur olika
parametrar kan utvecklas ytterligare.

o Folja upp att arbete med kunskapsstyrning sker i enlighet med de
dverenskommelser som har traffats.



3. Ekonomisk planering

Allmant

De ekonomiska vérdena for 2019 i férbundets kanslibudget justeras med LPIK exkl.
lakemedel for 2020 (enligt prognos i Ekonominytt i oktober 2019). Det motsvarar 2,9
procents kostnadsokning.

Nér det galler medlemmarnas finansiering av verksamheten for 2020 jamfort med 2019,
kan den sammanfattas med att budgeten har utékats med ca 1,5 Mnkr inom systemet for
kunskapsstyrning. Kostnadsokningen finansieras for medlemmarnas till stor del med en
kostnadsminskning med 900 tkr i RCC Norrs budget. Okade statshidrag paverkar
omséttningen vasentligt, men inte medlemmarnas bidrag /resultatet. | den féljande
texten framgar en beskrivning av évriga budgetforandringar.

Med anledning av de rekommenderade justeringarna i forbundsordningen flyttas
budgetposter mellan Intékter och Bidrag fran medlemmarna. Det ror intakter kopplat till
kunskapsstyrning och sjukvardsregional donationssamordning. Fran och med ar 2020
framgar de som Bidrag fran medlemmarna med stéd av férbundsordningen. Tidigare ar
har medel for dessa tva omraden inhamtats som Intékter pa separata fakturor med stod
av specifika finansieringsforbindelser. En omflyttning av kostnader sker &aven till
Personalkostnader. Forbundssekreteraren och samordnaren kommer att vara anstéllda
hos NRF fran och med 2020 i stallet for tjanstekop fran Region Vasterbotten.

Det sker ett fortsatt arbete med att bygga upp den sjukvardsregionala delen av systemet
for kunskapsstyrning, inom ramen for den 6verenskomna nationella strukturen,
tillsammans med regionerna. Resurser till den nationella delen har tillskapats for
deltagande i ca 25 nationella programomraden (NPO) och ett antal samverkansgrupper
(NSG). Det ar avsatt 10 procents resurs per grupp. | mars 2019 beslutade
Forbundsdirektionen om en tillaggsbudget pa ca 4,88 mnkr. Sjukvardsregionen ansvarar
dessutom for bemanning av ordforande och processledare for tre NPO. Tva
processledare och en halvtids samordnare har sin anstéllning hos férbundets kansli
(motsvarar ca 2,5 mnkr). Den tredje processledaren som &r en 50 procents tjanst har sin
anstéllning hos RCC Norr for det vilande vardskapet. Férbundet ansvarar dven for att
forse systemet med kompetens som rér kommunikation (10 procent av en tjanst) och
uppfdljning och analys (40 procent av en tjanst) samt patientmedverkan (kostnad ca 300
tkr). FOr ar 2020 har det tillkommit fem grupperingar dar deltagandet ska finansieras
samt att budgeten justeras med den faktiska snittlonekostnaden for deltagarna under
2019. Merkostnaden for kunskapsstyrning for ar 2020 jamfort med 2019 beraknas vara
ca 1 500 tkr (inkl. indexuppréakning).

Inom ramen for arbetet med systemet for kunskapsstyrning, betalade SKR ut 5 miljoner
kronor till den sjukvardsregionala nivan, i juni 2019. Statsbidraget ska stodja arbetet
med att implementera véardférlopp. Ar 2020 betalas ytterligare 10 miljoner kronor ut till
NRF. Arbetet med vardfarlopp sker via projektanstallningar och tjanstekop av olika



kompetenser fran regionerna. For 2020 planerades sedan tidigare kostnader till ca 3
mnkr for vardforlopp. Ytterligare kostnader tillkommer med anledning av det
statshidrag som utbetalats 2020.

Insatser som avser omradet psykisk halsa, nar det galler uppbyggnaden av
sjukvardsregionala resurscentra, har tidigare tilldelats projektmedel av SKR.
Projektmedlen har bokforts och foljts upp via ett balanskonto hos forbundet. SKR har
aviserat att ytterligare medel eventuellt kan komma att betalas ut. En sjukvardsregional
processledare anstalldes under 2019. Kostnaden for det sjukvardsregionala arbetet med
psykisk halsa samt processledartjansten budgeteras med ca 1 mnkr per ar.

Nar det galler den sjukvardsregionala nivan kommer de nationella processledarna att pa
ca 0,5 tjanst arbeta med den sjukvardsregionala nivan och stétta de sjukvardsregionala
programomradena (RPO) inom sina respektive NPO.

Nagot som &ven paverkar omsattningen for ar 2020 ar arbete med god och néra vard i
glesbygd. Regeringen tilldelade den norra sjukvardsregionen 6 mnkr under andra
halvaret 2019. Regeringen har aven beslutat om att tilldela sjukvardsregionen

12 miljoner kronor for fortsatt projektarbete under ar 2020. Arbetet kommer i huvudsak
att bedrivas av de fyra regionerna. Huvudparten av medlen har déarfor betalats ut till
dem. Den sjukvardsregionala delen nyttjar medel for en 50 procents projektsamordnare.
Projektet aterrapporteras den 30 mars 2020 och 2021.

Det har tidigare beslutats om ett sjukvardsregionalt dtagande gallande Strategigrupp for
rationell antibiotikaanvandning och minskad antibiotikaresistens (Strama). Atagandet
omfattade finansiering av en 50 procents tjanst. Region Vasterbotten har tidigare
administrerat finansieringen. Det tidigare avtalet har sagts upp i och med att Strama-
arbetet kommer att inarbetas i kunskapsstyrningssystemet och administreras darfor via
NRF i stéllet. Intakter och kostnader (ca 450 tkr) som Region Vasterbotten administrerat
omfors till forbundets budget fran ar 2020 (NRF Dnr 181/19).

Sammantaget kan konstateras att forbundet har en stark finansiell stéllning enligt de
finansiella malen. Under 2019 har det fattats beslut med kort varsel inom det nationella
kunskapsstyrningssystemet som medfort 6kade kostnader hos forbundet. Det finns
darfor en osakerhet om det kan komma att krévas ytterligera resurser for att svara mot
det nationella uppdraget det kommande aret. For att skapa en beredskap for resursbehov
avseende kunskapsstyrningssystemet foreslas att eventuellt tillkommande aktiviteter kan
finansieras med stdd av det balanserade egna kapitalet till en kostnad av 350 tkr.



4. God ekonomisk hushallning

Forbundet ska tillvarata och utveckla de sjukvardsregionala intressena enligt den
gemensamma malbilden och de prioriterade omradena som framgar av avsnitt
verksamhetsplanering. Férbundets &ndamal och huvuduppgifter framgar mer i detalj i
Forbundsordningen § 3.

Inledningsvis beskrivs mal och aktiviteter for verksamheten. Efter det beskrivs de
finansiella malen och de ekonomiska riktlinjerna.

Verksamhetsmal och aktiviteter

Nar det galler malsattningar for RCC Norr sa framgar dessa i den verksamhetsplan som
tas fram arligen. Donationsverksamheten tar ocksa fram en arlig verksamhetsplan dar
arbetets malsattning framgar.

Kunskapsstyrning

Mal 1. Hittillsvarande chefssamrad etablerats som sjukvardsregionala programomraden,
RPO i strukturen for kunskapsstyrning.

Aktivitet: Samtliga chefssamrad och NPO-ledamoter ska ha en tydlig hemvist i det
sjukvardsregionala systemet 2020.

Mal 2. NRF:s samarbetsgrupperingar ska anpassas till det sjukvardsregionala systemet
for kunskapsstyrning.
Aktivitet: Sjukvardsregionala samverkansgrupper som moter det nationella systemet ska

etableras fullt ut under 2020.

Mal 3. Standardiserade vardforlopp ska implementeras enligt nationell plan.
Aktivitet: NRF identifierar behov av och etablerar stod for det lokala

implementeringsarbetet.

Halso- och sjukvard

Mal 4. Avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard enligt
tidsplan.

Aktivitet: Ta fram en reviderad ersattningsmodell under 2020 som ska gélla for aren
2021 - 2023.

Mal 5. Bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya satt utveckla nara
vard, dar digitaliseringens mojligheter tillvaratas. NRF ska stddja och samordna
projektarbetet med god och néara vard i glesbygd.

Aktivitet: Tillse att Forbundsdirektionen far I6pande information kring arbetet.



Folkhalsa

Mal 6. Forbundet samarbetar inom omradet folkhélsa dar det skapar mervérde och leder
till effektivare arbetsprocesser.
Aktivitet: Folkhalsoradet reviderar det folkhalsopolitiska programmet under 2020.

Uppféljning och utvardering

Mal 7. Folja upp arbetet inom kunskapsstyrningssystemet.

Aktivitet: Resultatdialoger ska ha hallits med samtliga RPO minst en gang under
verksamhetsaret. Vid dialogerna ska sérskilt avseende fastas vi de utvecklingsbehov
som har identifierats vid 2019 ars dialoger och/eller av NPO.

Mal 8. Arligen i maj félja upp ingangna avtal med samtliga universitetssjukhus
Aktivitet: Presentera uppféljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

NRF efterstravar god ekonomiska hushallning. Med god ekonomisk hushallning avses
att uppfylla forbundets finansiella mal for perioden 2020 - 2022. Malen framgar i det
foljande.

e NRF ska, om inte annat beslutas i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intakterna dverstiger kostnaderna.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e FOr att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebdr att storre in- och utbetalningar maste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstallas innan likviditeten ar avstimd mot detta mal.

e FOr att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska handelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

e NRF ska folja de riktlinjer som finns nar det géller hantering av: eget kapital, medel
for kunskapsstyrning samt forskningsanslaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer
Riktlinjer for hantering av eget kapital

Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag géras fran balanskravet om det finns synnerliga
skal. Ett av dessa synnerliga skél &r en stark finansiell stallning och medger en
budgetering som tillater att det egna kapitalet minskar. Om NRF enligt finansiell analys,
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forvantas uppna de finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget kapital,
beddms NRF ha en stark finansiell stallning. Det innebar att det finns eget kapital av en
omfattning som 6verstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap.

| de fall NRF beddms ha en stark finansiell stallning och har medel som 6verstiger

1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de 6verforas till en kommande periods
budget nar det finns synnerliga ské&l som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga
skal menas i ett sadant fall tillfalliga kostnader som ar relaterade till finansiering av
enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomisk planering beskrivs i ett
sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anvandas till under den kommande
perioden.

Finansiella riktlinjer betraffande kunskapsstyrning

Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras separat, skiljt frin NRF:s 6vriga
finansiella medel. Eventuella éver- eller underskott regleras gentemot medlemmarna.
Ett 6verskott balanseras till kommande ar. Ett underskott tacks genom att medlemmarna
tillskjuter mer medel.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Medel som avser kunskapsstyrning redovisas pa ett separat kostnadsstalle. Ett
ekonomiskt dverskott balanseras pa aktuellt kostnadsstélle till kommande ar om inte
annat beslutats av Forbundsdirektionen.

5. Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning
Verksamhets- och finansiella mal féljs upp i delarsrapport och i arsredovisning.
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Bilaga 1. Budget i tkr, 2020 - 2022

Medlemmarnas bidrag raknas arligen upp med LPIK exkl. lakemedel, enligt SKR:s
prognos enligt Ekonominytt i oktober 2019 (2,9 procent for 2020).

Budget NRF 2020-202 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 51 625 3174 32 140
Personalkostnader 1739 -1 91 -8 218
Kopt verksamhet -56 839 -36 184 -37 306
Ovriga kostnader -2 666 -2 746 -2 83
Bidrag fran medlemmar 15 269 15 727 16 215
Aterforing eget kapital 350 0 0
Budgeterat resultat ] 0 0

Medlemmarna bidrar med medel utifran befolkningsandelen 31/12 2018 enligt SCB*

Region VN 27,38 %
Region JH 14,53 %
Region V 30,14 %
Region N 27,95 %
Sjukvardsregionen 100,00 %

*Forbundsdirektionen beslutade vid métet 2019-10-02 § 82 om en kostnadsutjamningsmodell for resande
och boende vid Férbundsdirektionens moéten. Medlemmarnas bidrag kommer att justeras med
kostnadsutjamningen enligt foljande i samband med att medlemsbidraget hdmtas in. RV ersétter de 6vriga
medlemmarna enligt foljande: RN 27 tkr, RVN 27 tkr och RJH 37 tkr dvs totalt 91 tkr.

Not intékter 2020, tkr

Intakter

RCC finansiering fran medlemmarna 14 035
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner 2 405
Forsorjning apotekarprodukter 525
Strama 460
Intékter - statsbidrag

RCC statsbidrag 8 000
Vardfarlopp statsbidrag 13 000*
Psykisk halsa processledare - statshidrag 1000
Nara vérd — glesbygd - statshidrag 12 200**
Bidrag fran medlemmarna

Bidrag fran medlemmarna, kansliverksamhet mm 5505
Donationssamordning 740
Kunskapsstyrning

- Samfinansiering av det nationella systemet 6 524
- 2 processledare och 0,5 samordnare 2500

*10 000 tkr avser medel som beslutats i december 2019
**12 000 tkr avser medel som beslutats i december 2019
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